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ONDERWERP Zienwijze op het voorgenomen besluit inzake Cirtex

Geachte bestuur,

Vanuit Werkzaak en Avri wordt de gemeente Culemborg gevraagd om een zienswijze 
met betrekking tot het voorstel om, binnen de begroting van beide 
gemeenschappelijke regelingen, aanvullende financiering beschikbaar te stellen aan 
Cirtex voor de jaren 2025 en 2026.

Cirtex is een initiatief dat niet alleen een belangrijke rol speelt in de inclusie van 
kwetsbare groepen in onze samenleving, maar ook bijdraagt aan de duurzaamheid en 
economische veerkracht van onze regio.

De gemeente Culemborg geeft een positieve zienswijze af voor het ondersteunen van 
Cirtex tot eind 2026. Hiermee kan Cirtex zich gedurende deze periode blijven inzetten 
voor:

Inclusie en bestaanszekerheid:
Cirtex biedt werkgelegenheid aan mensen met een ondersteuningsbehoefte, die 
anders moeilijk aan een baan komen. Hiermee wordt invulling gegeven aan onze 
wettelijke taak uit de Participatiewet en de Banenafspraak. Zonder Cirtex zouden deze 
mensen terugvallen naar minder inclusieve werkplekken, wat hun kansen op de 
arbeidsmarkt ernstig zou beperken.

Regionale, circulaire economie:
Cirtex draagt bij aan de circulaire economie door textiel te hergebruiken en te 
recyclen, aansluitend op nationale duurzaamheidsdoelen zoals UPV Textiel. Cirtex 
versterkt de regionale samenwerking en voorkomt dat textiel onnodig verbrand of 
gestort wordt.
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Kritische kanttekeningen en voorwaarden
Ondanks de positieve grondhouding zijn er enkele aandachtspunten die wij 
nadrukkelijk meegeven:

1. Financiële kwetsbaarheid
Er zijn signalen van financiële afhankelijkheid. Ondanks de pilotstatus is nu al 
extra geld nodig, wat het beeld voedt dat Cirtex financieel kwetsbaar blijft. De 
provinciale subsidie en aantrekkende marktprijzen zijn hoopvol, maar geen 
garantie.

2. Externe afhankelijkheid
Succes van Cirtex hangt sterk af van externe factoren zoals marktprijzen voor 
textiel en kwaliteit van inzameling. Deze factoren zijn slechts beperkt 
beïnvloedbaar, wat het businessmodel onzeker maakt.

3. Geen harde exitstrategie
De zienswijze vraagt om een afbouwscenario, maar benoemt nog geen harde 
criteria voor beëindiging. Wij verzoeken Werkzaak en Avri om bij de 
rapportage eind 2025 expliciet scenario’s te formuleren waarin duidelijk is 
welke grens aan structureel verlies of aanvullende financiering nog acceptabel 
is én wat de financiële en operationele consequenties van beëindiging zouden 
zijn. Als aanvullende voorwaarde zien wij graag een beschrijving van een 
scenario om tot alternatieve -inclusieve- werkplekken te komen; het liefst 
werkplekken die ook bijdragen aan duurzaamheid.

4. Inzicht in kruisbestuiving en meerwaarde
We erkennen de onderlinge afhankelijkheid tussen Cirtex, Werkzaak en Avri. 
In de evaluaties willen we inzicht krijgen in de langjarige meerwaarde van 
Cirtex voor Werkzaak (besparing op uitkeringen, participatiebevordering) en 
Avri (besparingen op transport- en verwerkingskosten). Daarnaast vragen we 
om de mogelijkheden te verkennen om Werkzaak en Avri te compenseren 
voor hun bijdragen, indien Cirtex in de toekomst een positief resultaat 
behaalt.

Specifiek aandachtspunt: Toegangscontrole textielcontainers
Met betrekking tot de invoering van toegangscontrole op ondergrondse 
textielcontainers: wij ondersteunen het principe van toegangscontrole om vervuiling 
van ingezameld textiel tegen te gaan. 

Wij verzoeken Avri het volgende:
1. Maak inzichtelijk waarom de structurele jaarlijkse kosten (€ 29.000) volledig 

ten laste van de afvalstoffenheffing (ASH) zouden moeten komen, gezien de 
verwachte besparing van circa € 58.000 aan vervuilingskosten. 

2. Stel een financiële vergelijking op (investering versus baten).
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3. Evalueer de doeltreffendheid van deze maatregel op basis van een realistische 
periode van gewenning (bijvoorbeeld na de plaatsing van extra containers) en 
vraag Avri om te adviseren over een passende evaluatietermijn.

Mocht uit de monitoring blijken dat de maatregel onvoldoende effectief is, dan moet 
heroverweging van de structurele financiering plaatsvinden.

Evaluatie- en rapportagemomenten
Wij vragen Cirtex, Werkzaak en Avri om:

Uiterlijk november 2025 een rapportage aan te leveren met:
• De financiële resultaten over 2025 en een vooruitblik op 2026;
• Een overzicht van de ontwikkelingen op de textielmarkt en in de regionale 

samenwerking.

Uiterlijk januari 2026 een aanvullende rapportage te leveren met:
• De financiële en operationele prognoses voor 2026 en verder;
• Scenario’s voor financiële zelfstandigheid of afbouw van Cirtex;
• Inzicht in de concrete waarde van Cirtex voor Werkzaak en Avri;
• Voorstellen voor compensatiemechanismen bij een positief resultaat;
• Een kostenraming en planning voor een eventuele ontmanteling van Cirtex.
• Scenario voor eventuele andere inclusieve werkplekken waar mogelijk 

bijdragend aan duurzaamheid
• Evaluatie doeltreffendheid maatregel toegangscontrole textielcontainers

Slotconclusie
Door nu de gevraagde extra ondersteuning te geven, krijgt Cirtex de kans om zich tot 
eind 2026 te ontwikkelen tot een stabiele, zelfstandig draaiende organisatie die 
bijdraagt aan inclusie, circulariteit en regionale samenwerking. Tegelijkertijd behouden 
wij als gemeente grip door duidelijke evaluatieafspraken, financiële toetsing en 
realistische verwachtingen.

Hoogachtend,

De griffier, De voorzitter,

A. van Linschoten G.D. Renkema
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