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Verslag van het bestuursoverleg Cirtex — bevindingen bestuursadviseur van West Betuwe
van 17 november 2025 over het concept evaluatie rapport Cirtex.

Aanwezig:

Bestuursleden Cirtex

- Walter Brouwer, voorzitter
- Codrik van de Wetering, secretaris
- Onnoin‘t Veld, penningmeester

Projectteam Cirtex

- Theo Niénhaus, projectleider (Werkzaak)
- Bart Woesthuis, projectleider (2Switch)

- Cees Brouwer, projectleider (Avri)

- Mark van der Voort, financieel adviseur
- Wim de Goei, bedrijfsleider Cirtex

Bestuursadviseur West Betuwe

- Niels van de Wetering

Aanleiding

Op verzoek van het Dagelijks Bestuur Werkzaak heeft de bestuursadviseur van West Betuwe de
concept evaluatie Cirtex getoetst. Hij heeft het bestuur van Cirtex gewezen op de verwevenheid van
Avri en Werkzaak met Cirtex. Dit vanwege het feit dat de verwevenheid tussen deze drie organisaties
vanzelfsprekend groot is.

Toetsing en bevindingen

Op basis van deze toetsing zegt de bestuursadviseur dat er sprake is van een gedegen en
samenhangend rapport, dat vanuit meerdere invalshoeken is bekeken. De evaluatie geeft een goed
beeld van de prestaties van Cirtex op de drie hoofddoelstellingen: inclusie, circulariteit en financiéle
duurzaamheid.

Cirtex blijkt adaptief en innovatief, met een sterke focus op samenwerking en het realiseren van een
circulair ecosysteem. De evaluatie laat zien dat Cirtex een belangrijke maatschappelijke rol vervult
door werkgelegenheid te bieden aan de doelgroep van Werkzaak en door circulair hergebruik en/of
recycling in de regio te bevorderen.
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Het governance model vraagt zijn inziens om meer transparantie over rollen, risico’s en
verrekeningen tussen de Cirtex, Avri, Werkzaak en de gemeenten.

Hij heeft het bestuur geadviseerd de paragraaf over de brede maatschappelijke businesscase
uitgebreider te beschrijven en de financiéle doorwerking naar Avri en Werkzaak en gemeenten
inzichtelijker te maken.

Het bestuur bedankt de bestuursadviseur voor zijn gedegen onderzoek en zegt toe het onderdeel
brede maatschappelijke businesscase in het rapport hierop aan te passen.

Daarnaast zegt het bestuur toe de vragen in de bijgevoegde memo te beantwoorden (zie bijlage) en
aan dit verslag toe te voegen.



