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Concept-verslag Algemeen Bestuur Werkzaak Rivierenland 
Donderdag 28 mei 2026, 13.00 - 15.00 uur 
 
Aanwezig: mw. J.H.A. Sørensen (voorzitter), mw. H. van Dijkhuizen, mw. D. Bijvoet, 
mw. J. van Vrouwerff, dhr. W. de Graaff, dhr. J. Marringa, dhr. R. Reuvers (online), 
dhr. C. van de Wetering (secretaris), mw. J. Aarnink (bestuurssecretaris) en mw. J. Kornelis 
(notulen) 
Toehoorders: mw. M. Boas, mw. C. van de Bunt, mw. S. van der Marck, dhr. J. Kuijer, 
dhr. M. Vernoij 
Afwezig m.k.g.: mw. M. de Bas, dhr. J. de Geus en dhr. D. Verbeek 
 
 
Gasten: 
Dhr. M. van de Voort voor agendapunten 3a en 3b 
Dhr. F. van Tussenbroek en mw. Schijf voor agendapunt 4a 
Mw. L. Lam en dhr. W. van Elk voor agendapunt 5a 
Mw. K. Adriaansens en mw. H. Mouws voor agendapunt 5b 
 
 

1. Opening door de voorzitter 
De voorzitter heet iedereen welkom en opent de vergadering om 13:00 uur. Dhr. Reuvers sluit 
vanwege andere aansluitende verplichtingen online aan. 
 
a. Vaststelling agenda 
De agenda wordt ongewijzigd vastgesteld. 
 
b. Mededelingen 

1. Cliëntenraad Werkzaak Rivierenland 
Dhr. Van de Wetering meldt dat de nieuwe Cliëntenraad Werkzaak Rivierenland is 
geïnstalleerd op woensdag 27 mei 2026. Er is nog plaats voor nieuwe leden, vanuit gemeente 
West Maas en Waal is bijvoorbeeld nog geen vertegenwoordiging. Men is van harte 
uitgenodigd om potentiële leden voor te dragen. 

 
2. Nedcargo 
Dhr. Van de Wetering meldt dat een groepsplaatsing met hantering van het reële tarief bij 
Nedcargo succesvol is verlopen. Goed om te ervaren dat het hanteren van het reële tarief 
geen belemmering is om zaken te doen. 

 
3. Cedris 
Dhr. Van de Wetering vertelt dat Cedris heeft aangekondigd te verkennen of het mogelijk is 
een bestuurlijk standpunt in te nemen in haar ALV op 29 mei 2026 over het hanteren van een 
reële prijs en het standpunt voorte leggen aan de leden. Het doel is om voor werkzaam-
heden bij de sociale werkbedrijven te komen tot het hanteren van een reëel tarief en minder 
te belanden in onderlinge concurrentie om voldoende werk te kunnen aanbieden. 
 
4. MKB Nederland 
Dhr. Van de Wetering meldt dat MKB Nederland aan Cedris de vraag heeft gesteld welk 
sociaal werkbedrijf goed is om te bezoeken, om een beeld te krijgen wat sociaal 
werkbedrijven voor midden- en kleinbedrijven kunnen betekenen. Werkzaak is genoemd en 
ervoor uitgekozen. Het werkbezoek vindt plaats op woensdag 8 juli 2026. 
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De voorzitter merkt op dat het goed is wanneer een bestuurslid aansluit. 
Actie: mw. Aarnink 
 
5. 25 juni 2026 AB-vergadering i.p.v. DB 
De voorzitter meldt dat de DB-vergadering op 25 juni 2026 is omgezet naar een AB-
vergadering. Dit om besluitvorming zeker te stellen wanneer er nog geen zekerheid is over 
alle colleges. 
 

c. Ingekomen 
1. - 

 
d. Terugkoppeling vanuit DB-vergaderingen 
Er is geen specifieke terugkoppeling vanuit het DB. 
 

2. Conceptverslag AB-vergadering 26 maart 2026, ter vaststelling 
 

Pag 2: Mededeling 4, punt 7: 
7. Input vanuit GBO (schrappen) wordt opgehaald in de raadsinformatiebijeenkomst 11 mei 2026 

en in de bijeenkomst voor nieuwe AB-leden op 14 september 2026. 
 

Met deze wijziging wordt het verslag vastgesteld. 
 

Naar aanleiding van het verslag 
Agendapunt 4a: rapport Berenschot Reële tarieven 
Dhr. Van de Wetering meldt dat, zoals werd gevraagd, door Berenschot een toelichting op het 
margepercentage is toegevoegd aan het rapport. 

 
3. Ter besluitvorming 

a. AB-voorstel Stelpost BUIG 
De voorzitter doet een rondvraag over hoe het onderwerp Stelpost BUIG in deze vergadering te 
behandelen: ter bespreking of ter besluitvorming. 
Het AB-voorstel Stelpost BUIG wordt behandeld als bespreekpunt. Het AB-voorstel wordt ter 
besluitvorming opnieuw geagendeerd voor een volgende AB-vergadering. 
Actie: mw. Aarnink 
 
Dhr. Van de Wetering geeft een toelichting op het huidige verrekeningssysteem van stelpost 
BUIG en de mogelijke scenario’s om verrekening anders vorm te geven. Er wordt uitdrukkelijk 
gewezen op het risico vanuit het perspectief van Werkzaak van de scenario’s 4 en 5, omdat 
daarmee een afwijking van de begroting directe gevolgen heeft voor de gemeentelijke bijdrage 
van de gemeenten. Zeker op het moment dat de werkelijke kosten hoger zijn dan begroot, terwijl 
deze werkelijke kosten lager zijn dan de Rijksbijdrage, leidt dat tot een onterecht negatieve 
beeldvorming voor Werkzaak. 
De voorzitter vult aan en vertelt dat heroverweging van het verrekeningssysteem vorig jaar ter 
tafel is gebracht door gemeente Tiel. Gelet op het door dhr. van de Wetering geschetste risico is 
het advies vanuit het DB, zoals in het voorstel staat, niet te kiezen voor scenario 4 of 5. 
 
Dhr. De Graaff geeft aan dat gemeente Zaltbommel een voorkeur heeft voor scenario 2. Dat 
voorkomt dat bedragen over en weer gaan tussen Werkzaak en gemeenten en geeft Werkzaak 
de ruimte om eventuele tegenvallers op te vangen. 
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Dhr. Marringa benadrukt het belang van een goede afweging en daarbij oog te hebben voor het 
bedrijfsrisico voor Werkzaak. 
 
Mw. Bijvoet geeft aan dat gemeente Culemborg een voorkeur heeft voor scenario 2, hoewel ook 
scenario 4 een optie is. Voor scenario 4 wordt gevraagd e.e.a. te verwerken in de risicoparagraaf. 
Dhr. Van de Wetering reageert en zegt dat het weerstandsvermogen niet kan worden 
aangewend voor het dekken van een tekort op BUIG middelen. Het weerstandsvermogen kan 
uitsluitend worden ingezet voor bedrijfsvoeringskosten. 
 
Mw. Van Dijkhuizen geeft aan dat gemeente Neder-Betuwe neigt naar scenario 4, hoewel ook 
scenario 2 een optie is. Aan Werkzaak wordt gevraagd om zo realistisch mogelijk te ramen, een 
steeds terugkerend overschot is niet goed uit te leggen. 
De voorzitter reageert en wijst erop dat het overschot dalende is en dat deze trend doorzet. Dit 
toekomstbeeld moet worden meegenomen in de besluitvorming. 
 
Mw. Van Vrouwerff geeft aan dat gemeente West Betuwe een voorkeur heeft voor scenario 2, 
onder verwijzing naar de aanbeveling van bureau Berenschot voor scenario 2 of 3. 
 
Dhr. Reuvers geeft aan dat gemeente West Maas en Waal scenario 4 als voorkeur heeft. De 
eerdere teruggaaf van gelden geeft de gemeente meer handelsperspectief. 
 
De voorzitter geeft aan dat gemeente Maasdriel een voorkeur heeft voor scenario 2. Ook 
scenario 3 is een optie, waardoor gemeenten eerder over de middelen kunnen beschikken. 
Gemeenten hebben de vrijheid om zelf te bepalen welk bedrag zij opnemen in hun begroting als 
gemeentelijke bijdrage aan Werkzaak. Daarmee wordt voorkomen dat middelen worden 
gealloceerd in de gemeentebegroting, waarvan voorzien wordt dat deze niet nodig zijn voor de 
verstrekking van uitkeringen. Tegelijkertijd levert dat aan de kant van Werkzaak niet het 
bedoelde risico op dat is geschetst. Dat wordt door een aantal gemeenten al zo gedaan en kan 
ook voor andere gemeenten mogelijk een oplossing bieden. 
 
De voorzitter rondt af en vraagt Werkzaak om verdere besluitvorming voor te bereiden en op 
zoek te gaan naar een systematiek die alle gemeenten comfort geeft. Het streven is om op 
ambtelijk niveau tot consensus te komen. 
Actie: dhr. Van de Wetering / mw. Aarnink 

 
b. AB-voorstel concept-reactie aan Culemborg 
Mw. Van Dijkhuizen benadrukt het belang van de oproep die gemeente Culemborg aan de GR-en 
heeft gedaan om de uitgaven van gemeenschappelijke regelingen niet meer te laten stijgen dan 
de inkomsten uit het Gemeentefonds. 
De voorzitter merkt op dat e.e.a. terug te zien zal zijn in de zienswijzen van de begroting 2027. 
 
Het AB is akkoord met de reactiebrief en stemt in met verzending ervan aan gemeente 
Culemborg. 
Actie: mw. Aarnink 
 

4. Ter bespreking 
a. AB-memo dotatie Innovatiefonds 
Dhr. Van de Wetering geeft een korte toelichting op de memo, gemaakt naar aanleiding van de 
discussie over dit onderwerp bij het AB van 26 maart. De memo is bedoeld om de AB-leden te 
informeren over nut en noodzaak van het Innovatiefonds en te laten zien wat er gerealiseerd is 
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met de inzet van de gelden uit het Innovatiefonds. Besluitvorming over de dotatie vindt plaats bij 
behandeling van de Jaarrekening 2025 van Werkzaak in de AB-vergadering op 9 juli 2026. 
 
De voorzitter heet dhr. Van Tussenbroek en mw. Schijf welkom, die aansluiten in de AB-
vergadering om twee innovaties te demonstreren. Het gaat hierbij om een digitale werkinstructie 
(DIWI) geïnstalleerd op een tablet en een VR-bril waarmee een werkzoekende de werkomgeving 
Cirtex kan zien en ervaren. 
 
Dhr. Reuvers beëindigt zijn online deelname om 14:15 uur. 
 

5. Ter informatie 
a. Presentatie Individuele Plaatsing en Steun (IPS) 
Gezien de beschikbare tijd wordt besloten om de presentatie opnieuw te agenderen voor een 
volgende AB-vergadering. 
Actie: mw. Aarnink 
 
b. Presentatie Klantwaardeonderzoeken werkzoekenden en werkgevers 
De voorzitter heet mw. Adriaansens en mw. Mouws welkom. 
 
Mw. Adriaansens geeft een korte toelichting op het hoe en waarom van de klantwaarde-
onderzoeken. Het werkgeversonderzoek wordt jaarlijks uitgevoerd en het werkzoekenden 
onderzoek elke vier jaar.  In het klantwaardeonderzoek Werkgevers is het responspercentage 
18% (76 respondenten) en Werkzaak ontvangt het rapportcijfer 7.9.  
 
Mw. Mouws licht het klantwaardeonderzoek Werkzoekenden toe. Hier is het responspercentage 
22% (390 respondenten), waarbij Werkzaak het rapportcijfer 8,3 ontvangt. Wel willen we kritisch 
blijven kijken en werken aan een nog betere dienstverlening. Veel documenten zijn de afgelopen 
jaren herschreven naar B1-niveau, dat is helpend gebleken en goed gewaardeerd. Hebben AB-
leden wellicht nog tips voor Werkzaak? 
Mw. Van Dijkhuizen reageert en zegt dat het helpt om vragen eenvoudig te maken en de 
vragenlijsten niet te lang. Ook niet ieder jaar meer een vragenlijst maar om de paar jaar, om te 
voorkomen dat mensen ‘onderzoeksmoe’ worden. 
 
De voorzitter dankt beide dames voor de toelichting, waarop zij de vergadering verlaten. 
 
c. Jaarstukken Cliëntenraad Werkzaak Rivierenland 
De AB-leden nemen de jaarstukken van de Cliëntenraad Werkzaak Rivierenland voor 
kennisgeving aan. 
 
d. Jaarplanning DB en AB 2026 
Geen opmerkingen over de planning. 
 

6. Rondvraag en sluiting 
Er wordt geen gebruik gemaakt van de rondvraag. 
De voorzitter dankt allen voor hun aanwezigheid en inbreng en sluit de vergadering om 14:30 
uur. 
 
Mw. Van Dijkhuizen neemt het woord en bedankt mw. Sørensen voor haar deelname aan het 
algemeen bestuur van Werkzaak Rivierenland, zowel als lid als in de rol van voorzitter. Hartelijk 
dank aan mw. Sørensen voor haar inzet en motivatie. 
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Mw. Sørensen neemt de dankbetuigingen in ontvangst en dankt op haar beurt iedereen voor de 
prettige samenwerking. 


