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ONDERWERP Zienswijze op het voorgenomen besluit tot voortzetting van de Coöperatie Cirtex op 
basis van een brede maatschappelijke businesscase

Geacht bestuur,

Op 6 februari 2026 ontvingen wij uw verzoek om een zienswijze te geven op het 
voorgenomen besluit tot voortzetting van de Coöperatie Cirtex op basis van een brede 
maatschappelijke businesscase. Wij hebben de stukken beoordeeld en komen tot de 
volgende zienswijze.

Positieve zienswijze onder voorwaarden
Wij zien Cirtex als een waardevolle regionale voorziening op het gebied van 
circulariteit en participatie. De evaluatie geeft een volledig en zorgvuldig beeld van de 
ontwikkeling, de behaalde resultaten en de verschillende toekomstscenario’s. De 
maatschappelijke meerwaarde is duidelijk aanwezig, vooral voor inwoners met een 
afstand tot de arbeidsmarkt en de ontwikkeling van een circulaire textielketen. 
Tegelijkertijd is de financiële basis kwetsbaar. De smalle businesscase laat een negatief 
beeld zien en blijft gevoelig voor externe ontwikkelingen in de textielmarkt.
Wij kunnen instemmen met voortzetting op basis van een brede maatschappelijke 
businesscase en scenario 3. Daarbij vinden wij het belangrijk dat de maatschappelijke 
opbrengsten aantoonbaar opwegen tegen de financiële inzet en dat risico’s 
beheersbaar blijven.

Daarnaast constateren wij dat stoppen met Cirtex niet alleen maatschappelijke 
waarde verloren laat gaan, maar naar verwachting ook leidt tot hogere kosten voor 
ketenpartners zoals Werkzaak Rivierenland en Avri. Dit onderstreept voor ons de 
noodzaak om zorgvuldig door te ontwikkelen om de continuïteit van Cirtex te kunnen 
borgen. 

Voorwaarden

1. Financiële bijdrage uit het Participatiebudget is begrensd
De financiële bijdrage komt uitsluitend uit het Participatiebudget. Inzet van algemene 
middelen vinden wij niet passend. De bijdrage wordt gemaximeerd op de opbrengst 
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die Werkzaak realiseert via detachering van doelgroepmedewerkers. Deze bijdrage 
vervalt zodra Cirtex kostendekkend is zoals beschreven in de smalle businesscase.
Bij afwijking van de uitgangspunten van scenario 3 en een verslechtering van het 
financiële resultaat, dienen beide Algemene Besturen opnieuw een afweging te 
maken.

2. Financiële ontwikkeling en normering gaat richting een financieel gezonde 
zelfstandige organisatie
Wij verwachten dat Cirtex toewerkt naar een financieel gezonde zelfstandige  
organisatie. Daarbij hoort dat binnen een termijn van circa vijf jaar een kostenneutrale 
smalle businesscase wordt gerealiseerd.
Het financieel normenkader dient hiervoor te worden aangescherpt, met duidelijke 
sturing op rendement, solvabiliteit en risicobeheersing.

3. Monitoring en jaarlijks inzicht in de maatschappelijke effecten
Wij hechten aan jaarlijkse, transparante rapportage aan het Algemeen Bestuur van 
Werkzaak en Avri over:

De voortgang van Cirtex; 
De ontwikkeling van de brede maatschappelijke businesscase richting smalle 
bussinesscase; 
De gerealiseerde maatschappelijke effecten. 

4. Doorontwikkeling en innovatie gebeurt aan de hand van KPI’s
Wij vinden het belangrijk dat Cirtex zich verder ontwikkelt, niet alleen in uitvoering 
maar ook in innovatie en opbrengsten. Dit vraagt om concrete en meetbare doelen 
(KPI’s), zodat beter gestuurd kan worden op zowel maatschappelijke impact als 
financieel resultaat.

5. Indexering
Op 10 maart 2026 heeft het college u een brief gestuurd naar aanleiding van de motie 
Uitgaven gemeenschappelijke regelingen niet meer laten stijgen dan de inkomsten uit 
het Gemeentefonds. In deze brief staat dat de bijdrage aan uw regeling in 2027 
maximaal met 2,53% zou mogen stijgen, gelijk aan de verwachte groei van de 
Algemene Uitkering.

Tot slot
Wij ondersteunen de voortzetting van Cirtex, mits de maatschappelijke meerwaarde 
aantoonbaar blijft en de financiële kaders helder en strikt worden bewaakt.
Wij blijven de verdere ontwikkeling met belangstelling volgen.

Hoogachtend,
De griffier, De voorzitter,

D. van der Harst T. de Kroon


