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Reactie op zienswijze jaarstukken 2025

Geachte raadsleden,

Wij danken u voor uw reactie op onze jaarrekening 2025. We hebben van alle gemeenten een
zienswijze ontvangen.

Op 9 juli 2026 heeft het Algemeen Bestuur (AB) de jaarrekening 2025 besproken. Bij de behandeling
van de stukken heeft het AB uw zienswijzen betrokken. De zienswijzen geven geen aanleiding tot
heroverwegingen of wijzigingen op de voorliggende concept jaarrekening 2025. Naar aanleiding van
constateringen van de beleidsmedewerkers van de gemeenten, is de nu voorliggende concept
jaarrekening 2025 op een enkel punt gewijzigd. Deze wijziging heeft geen financiéle impact op het in
de eerder toegestuurde jaarrekening 2025 resultaten die u ontving op 17 april 2026. Het AB heeft na
aanpassing hiervan besloten de jaarrekening onverkort vast te stellen. Wij informeren u hierbij over de
reactie van het AB op de opmerkingen en vragen van uw gemeenteraden.

Positief advies

Samengevat geven alle gemeenteraden een positief advies aan het AB voor instemming met de
jaarrekening 2025. Ten aanzien van de dotatie aan de reserve Innovatiefonds hebben de gemeenten
Culemborg en West Maas en Waal in de zienswijze voorgesteld om de dotatie aan de reserve
Innovatiefonds niet door te voeren. Hieronder gaan we in op onderwerpen die door meerdere
gemeenten in de zienswijzen naar voren zijn gebracht. In de samenvatting van de zienswijzen is voor
iedere afzonderlijke gemeente de reactie opgenomen.

Waardering financieel resultaat

Breed spreken de gemeenten hun waardering uit voor het gerealiseerde financiéle resultaat en de
inspanningen die zijn geleverd voor de doelgroep. De wijze waarop dit is vertaald in de jaarstukken
krijgt instemming.

Reserve innovatiefonds

De toevoeging aan de reserve innovatiefonds past voor het merendeel van de gemeenten in de te
realiseren ambities en doelstellingen van Werkzaak. Maasdriel is van mening dat hierdoor complexere
opdrachten aangenomen kunnen worden, waardoor een hogere omzet ten goede komt aan zowel
werkgevers als doelgroepmedewerkers.
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Neder-Betuwe benadrukt het behoud van slagkracht voor innovatieve projecten en geeft aan dat met
een beperkt effect op de begroting naar verwachting een veelvoud aan opbrengsten wordt
gerealiseerd. West Betuwe ziet in de herkomst van de middelen en dat zij nu ten goede blijven komen
aan de doelgroep waarvoor zij bedoeld zijn, een motief om in te stemmen met de dotatie.

Zaltbommel adviseert positief op de dotatie, omdat de middelen de afgelopen jaren effectief zijn
ingezet voor concrete innovatieprojecten die de zelfredzaamheid en inzetbaarheid van de
doelgroepmedewerkers duidelijk hebben versterkt.

De gemeenteraad van Tiel adviseert ook in te stemmen, waarbij als voorwaarde wordt gesteld dat de
inzet van de middelen plaatsvindt op basis van concrete, uitgewerkte voorstellen die ter
besluitvorming aan het Algemeen Bestuur moeten worden voorgelegd.

Het argument van de gemeenteraden van Culemborg en West Maas en Waal dat er structureel
€100.000,- beschikbaar is voor het opzetten van innovatieve projecten en dat daarmee de huidige
stand van de reserve innovatiefonds toereikend is, schatten we op waarde. We gaan zorgvuldig om
met de middelen van alle gemeenten. In dat licht dient ook de actualisatie van de reserves en
voorzieningen bezien te worden. We stellen kaders vast voor de omvang (bodem en plafond) en de
wijze van dotatie.

In de afgelopen jaren heeft de reserve innovatiefonds voldaan aan onze verwachtingen. We hebben
innovaties kunnen opstarten, die een positief effect hebben gehad op de ambitie om kwetsbare
inwoners duurzaam aan het werk te helpen. De veranderende doelgroep, snelle technologische
ontwikkelingen en de noodzaak om op te schalen vragen om innovatie. Door de inzet van de reserve
zijn aanzienlijke externe middelen/subsidies verworven, die niet ten behoeve van onze doelgroep en
de gemeenten beschikbaar waren geweest zonder inzet en cofinanciering vanuit het innovatiefonds.
In de toekomst wordt gekeken naar de suggestie van West Maas en Waal om de niet bestede
middelen van €100.000,- voor innovatie in de begroting jaarlijks bij de jaarrekening te bestemmen
voor het innovatiefonds.

Conclusie

We hebben de verschillende adviezen van de gemeenteraden aan de leden van het AB over de dotatie
aan de reserve innovatiefonds betrokken bij de afwegingen. Uiteindelijk hebben we besloten om in te
stemmen met het voorstel om de dotatie aan de reserve innovatiefonds te verwerken in de
jaarrekening. We creéren hiermee ruimte om Werkzaak haar ambities waar te laten maken en
inwoners daadwerkelijk verder te brengen. Het aanhouden van het innovatiefonds is geen luxe maar
een randvoorwaarde. De aanvullende storting naar het oorspronkelijke niveau is volgens ons
noodzakelijk om de komende jaren doelgericht en onderbouwd te kunnen innoveren, experimenteren,
leren en opschalen, zodat investeren in mensen lonend blijft. We zijn van mening dat hiermee
tegemoetgekomen wordt aan de schaal en complexiteit van de opgaven waar gemeenten en
Werkzaak voor staan.

Samenwerking gemeenteraden

Tot slot is door de gemeenten West Betuwe en Zaltbommel aandacht gevraagd voor samenwerking
met de (nieuwe) raden. Zoals u van ons gewend bent, besteden we veel aandacht aan de
begrijpelijkheid en overzichtelijkheid van onze P&C documenten. Tegelijkertijd realiseren we ons dat
de jaarrekening en begroting van Werkzaak vanuit de aard en voorgeschreven vorm niet gemakkelijk
te lezen en te doorgronden zijn. We zullen daarom extra scherp zijn.
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Werkzaak organiseert regelmatig raadsinformatieavonden over uiteenlopende onderwerpen. Verder
wordt er vanuit de griffies van de gemeenten in de regio Rivierenland jaarlijks een zienswijzemarkt
georganiseerd. Hierin worden de verschillende P&C documenten van de GR-en uit de regio behandeld.
U bent uiteraard voor beide avonden allemaal welkom.

Wanneer u daarnaast behoefte heeft aan een uitleg in uw gemeenteraad voor beeldvorming over
complexe onderwerpen, zijn wij altijd bereid om een toelichting te geven. Denk bijvoorbeeld aan het
meerjarenbeleidsplan of de toekomstgerichte infrastructuur. We kunnen daarbij ook ingaan op de
toekomstige uitdagingen, besluitmomenten en de rol die u daarin speelt. Werkzaak hecht net als u
veel belang aan een constructieve voortzetting van de samenwerking.

Wij vertrouwen erop dat wij u met deze brief adequaat hebben geinformeerd.

Het dagelijks bestuur van Werkzaam Rivierenland

de secretaris de voorzitter
De heer C.H. van de Wetering De heer J.M. de Geus
Bijlagen:

- Samenvatting zienswijzen conceptjaarrekening 2025
- Jaarstukken 2025
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